MINISTERIO Alfredo Gonzdlez Gémez
DE POLITICA TERRITORIAL Secretario de Estado de Politica Territorial

Madrid, a 9 de febrero de 2022

Las ciudades de Ceuta y Melilla afrontan importantes desafios derivados de sus especiales
circunstancias geograficas y socioecondmicas. Unos desafios que tras un convulso afio 2020 marcado por
la pandemia de COVID-19, exigen la atencién de los poderes publicos.

Desde el Gobierno de Espaiia y el Ministerio de Politica Territorial somos plenamente conscientes
de la necesidad de dar una atencién destacada a las ciudades de Ceuta y Melilla debido a sus
singularidades compartidas, con el objetivo de transformar este momento dificil en una oportunidad para
asegurar un futuro préspero para sus habitantes.

Es por ello que desde el Ministerio de Politica Territorial hemos puesto en marcha la elaboracién
de planes estratégicos integrales para ambas ciudades, cuyos trabajos han sido encargados a la empresa
publica TRAGSATEC, un medio propio de la Administracion del Estado con amplia experiencia en este tipo
de labores. Estos planes definiran las dreas de actuacion y las medidas a llevar a cabo para promover el
desarrollo econdmico y social de Ceuta y Melilla, afianzando la confianza de sus ciudadanos en las
instituciones, y asegurando la estabilidad y la viabilidad de las ciudades.

El Gobierno de Espaia va a dedicar todos los recursos necesarios para garantizar el éxito de esta
tarea, pero antes, es necesario llevar a cabo un profundo anadlisis del contexto y la situacién en ambas
ciudades, asi como de las oportunidades de progreso y bienestar que puedan ofrecerse. Este analisis solo
es posible de la mano de todos los agentes econdmicos y sociales en el territorio, cuya valiosa experiencia
y conocimiento son fundamentales para llevar a cabo una radiografia de la realidad en las ciudades
auténomas.

Por ello, me dirijo a Ud. para invitarle a participar en el proceso participativo organizado y
liderado por TRAGSATEC -y que contara con la inestimable colaboracién de nuestras Delegaciones del
Gobierno—, quienes le contactaran préximamente.

Estoy convencido de que su colaboracién serd fundamental en la busqueda de soluciones que
ayudaran a cohesionar social y territorialmente las ciudades auténomas, y generaran riqueza, arraigo y

oportunidades para sus generaciones presentes y futuras.

Agradeciendo de antemano su colaboracién, reciba un afectuoso saludo,



