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MEMORIA DE GESTIÓN 2020 

 

Presentación 

 

 Esta Memoria de Gestión, correspondiente a la anualidad 2020, se presenta en 

esta Junta de Facultad de carácter ordinario para su aprobación, si procede, según 

establece el artículo 51 del Reglamento de Régimen Interno1, incluyendo la “memoria 

anual de actividades y las líneas generales de actuación sobre la política universitaria, 

académica y científica”. 

 De igual modo, la presente memoria parte de lo dispuesto en los artículos 54 y 

59 de los Estatutos de nuestra universidad (BOJA, núm.147, de 28 de julio de 2011), en 

los que se señala que corresponde a la Junta de Facultad “Aprobar la memoria anual de 

gestión del Decano o Director” y al Decano “Proponer a la Junta de Centro las 

directrices generales de actuación de la Facultad o Escuela y presentar la memoria 

anual de gestión para su aprobación”. 

 

 Teniendo como referencia esta normativa, concretada en los mencionados 

artículos, presentamos la siguiente memoria, que hemos organizado en los siguientes 

apartados: 

 

1. Actividad Institucional 

2. Ordenación Académica, Planes de estudio, Profesorado y Calidad 

3. Prácticas Externas, Relaciones con Centros Docentes e Innovación Educativa 

4. Relaciones Internacionales, Investigación y Posgrado 

5. Estudiantes, Extensión Universitaria e Inclusión 

6. Asuntos Económicos, Infraestructuras y Relaciones con Empresas. 

7. Secretaría Académica, Administración del Centro y Plan de Igualdad. 

 Quiero destacar, en primer lugar, que la memoria que aquí se presenta 

corresponde en su mayoría al trabajo realizado por el anterior equipo de gobierno en 

su conjunto durante la anualidad de 2020, dado que el cambio en el equipo de 

gobierno se produjo a partir de las elecciones, celebradas el 11 de diciembre de 2020. 

Por ello, en primer lugar, deseo agradecer el trabajo y la encomiable labor de gestión 

realizada en cada una de las áreas de gobierno de dicho equipo. 

                                                            
1 El Decano presentará ante la Junta de Facultad, en la sesión ordinaria correspondiente al segundo trimestre de 

cada curso, una memoria anual de actividades y propondrá las líneas generales de su política universitaria, 

académica y científica”. 

Nota: en este texto se emplea el masculino, en cuanto a personas, para referirse, indistintamente, a los dos géneros. 
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 De igual modo, deseo hacer constar en esta memoria mi agradecimiento personal 

al equipo de coordinadores y coordinadoras de los diferentes títulos de grado que se 

imparten en este centro, por su trabajo, dedicación y buen hacer, así como a todo el 

profesorado, PAS y estudiantes, que han contribuido en la gestión de este centro 

durante 2020.  

 Como se indicaba más arriba, esta memoria “viva” recoge una exposición y 

disertación de hechos, datos o motivos referentes a las actuaciones realizadas desde 

este centro, durante 2020. Se pretende, por tanto, reflejar, significar y destacar todo 

cuanto se ha realizado en cada una de las áreas de gobierno a las que se ha mimado 

dado el peso e importancia que cada una de ellas requiere.  

 La gestión de un centro presenta cada año nuevos retos y un sin fin de tareas y 

situaciones a las que dar respuesta. Sin embargo, el año 2020 ha sido, sin duda, un año 

de especial dificultad para la gestión universitaria y, por tanto, de este centro, debido a 

la pandemia provocada por la COVID-19 que ha marcado dicho año y nos ha obligado 

a cambiar radicalmente la forma de desarrollar la docencia y todos los procesos de 

gestión académica, a partir del 12 de marzo de 2020 cuando se tomara la decisión, por 

parte del Rectorado, de suspender la docencia presencial, así como las prácticas 

curriculares y extracurriculares. Fueron días y momentos muy complicados para todos 

y con una elevada intensidad, de trabajo, también de estrés y, en ocasiones, de 

incertidumbre. En definitiva, un año que nos costará olvidar. 

 

 A continuación, se hace una breve reseña de los aspectos más sobresalientes de 

cada una de las áreas de gobierno.  

  

 El 2020, marcado por la situación pandémica, nos ha obligado a cambiar muchos 

aspectos de la vida universitaria. En este sentido, se ha de destacar la intensa y extensa 

actividad institucional que se ha desarrollado y reflejada en el apartado 

correspondiente, si bien a partir del mes de marzo de 2020 cambió mucho en su forma 

de desarrollarse. 

  

 Esta labor, ha ido más allá de la organización de los diferentes actos que 

anualmente desarrollamos y que requieren de una gran preparación como el Acto de 

Santo Tomás de Aquino o el Acto de apertura del curso. Este año, además, se unió la 

celebración del 85 aniversario de la creación de este centro que si bien una parte de las 

actividades y actos sí se pudieron desarrollar, como el  encuentro del 85 aniversario, 

otros, como la Conferencia de Decanos de Educación de Andalucía, Ceuta y Melilla a 

desarrollar en nuestro centro, ya programada y preparada para el 22 y 24 de abril, no 

pudo desarrollarse y se suspendió. 

 

Es de desatacar y añadir las innumerables gestiones desarrolladas desde el centro y 

que han posibilitado, entre otras, la gestión de diferentes convenios con la Ciudad 

Autónoma (Consejería de Educación y Cultura y Consejería de Asuntos Sociales) u 

otros organismos (IMSERSO y OTACE, Dirección Provincial del Ministerio de 
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Educación y Formación Profesional, Fundación Princesa Girona y diferentes 

asociaciones).  

 

 En lo que respecta a las actuaciones relativas a la Ordenación Docente, los 

planes de estudio y calidad, cabe destacar el trabajo realizado en lo que concierne al 

seguimiento interno y externo de los títulos de Grado, continuar estudiando la 

posibilidad  de poner en marcha ese doble grado en ADE y Derecho, entre nuestro 

centro (Universidad de Granada) y la UNED y en el que se continúa trabajando, si 

bien se vio interrumpido por la pandemia. 

  

 A todo lo anterior es preciso añadir las innumerables tareas de gestión que desde 

esta área se han desarrollado en todo lo referido a la situación pandémica y lo que ha 

implicado para desarrollar adecuadamente la docencia (presencial y online) y toda la 

actividad académica en las mejores condiciones posibles y con una adecuada 

planificación académica y docente, sin dejar a un lado el cumplimiento de los 

estándares de calidad. Tanto es así que desde el ámbito de la docencia, y con 

anterioridad a que desde el propio Rectorado (CEPRUD) desarrollaran mecanismos 

específicos de apoyo a la docencia virtual, desde el centro se elaboró un documento 

dirigido a los docentes para apoyar la docencia virtual, que fue remitido a todo el 

profesorado el 15 de marzo de 2020, así como una serie de actuaciones o 

recomendaciones para una buena práctica de la docencia virtual (19 de marzo) o 

aspectos relacionados con la puesta en marcha de las aulas con dispositivos de cámara 

para la impartición de la docencia in streaming (5 de octubre) 

 

 Durante todo este tiempo se ha mantenido un contacto directo con los 

coordinadores de la titulación para poner en marcha diferentes actuaciones a nivel de 

centro que permitiesen realizar un seguimiento de la actividad docente, por parte del 

profesorado y alumnado, con el objetivo de que la docencia se desarrollase con 

“normalidad”, dentro de la especial situación que estábamos atravesando. De ahí 

también, la gran cantidad de reuniones mantenidas durante todo este tiempo, con 

diferentes sectores y entre el propio equipo de gobierno del centro para dar respuesta a 

estas circunstancias excepcionales.  

 

 Especial dificultad trajo dentro de esta área la aprobación del POD, incluyendo 

el calendario académico, horarios y calendarios de exámenes y, con motivo de la 

situación derivada de la COVID-19, el plan de contingencia y adaptación de la 

enseñanza correspondiente al curso académico 2020-2021, atendiendo a las exigencias 

sanitarias COVID-19 y las directrices remitidas por el Ministerio de Universidades, la 

DEVA y los Rectores Andaluces. 

 

 En lo que respecta al prácticum, destacar el arduo y laborioso trabajo que 

también ha requerido esta área en 2020 para posibilitar que nuestros estudiantes 

puedan desarrollar sus prácticas docentes en los diferentes títulos con motivo de la 
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situación causada por la pandemia y con las mejores garantías de éxito y que bien se 

puede apreciar en esta memoria.  

 Dada la imposibilidad de realizar las prácticas en centros docentes por la citada 

situación y atendiendo a la resolución de la Rectora de 14 de marzo, en la que se 

estableció la suspensión de las prácticas curriculares y extracurriculares, desde el 16 

de marzo, en el caso de las prácticas de los títulos de Educación (PII del Grado en 

Educación Infantil, PII del Grado en Educación Primaria y Prácticas Externas de 

Educación Social), se desarrolló un trabajo muy intenso partiendo de las directrices de 

la propia Conferencia Nacional de Decanos y Decanas de Educación y en 

coordinación con la CRUE y nuestra Universidad (tres campus universitarios con 

títulos en educación) para dar una respuesta a nuestro alumnado, que solo había 

completado un 30% de la presencialidad en los centros.  

  

 De este modo, y en coordinación con los tres Campus (Facultades de Educación) 

y con el apoyo del Vicerrectorado de Docencia y de Estudiantes y Prácticas, se 

desarrolló un plan formativo de prácticas común en los tres Campus, pero con la 

suficiente flexibilidad, que permita adaptar las actividades diseñadas a cada campus. 

En el caso de Ceuta y Melilla y contando con el visto bueno de la Dirección Provincial 

y de nuestra Universidad, nuestros estudiantes pudieron colaborar en el teletrabajo que 

los docentes y educadores sociales estaban desarrollando con sus grupos de 

estudiantes o colectivos (en el caso de Educación Social). Dicho plan formativo fue 

aprobado en Junta de Facultad del 17 de abril de 2020. Además de ello, la puesta en 

marcha del prácticum para el curso 2020-2021 requirió de un trabajo extra y 

coordinado con las diferentes instituciones, entre ellas la Consejería de Sanidad y la 

Dirección Provincial de Educación y Formación Profesional, que permitió que dicho 

proceso se desarrollara adecuadamente y poder contar así con los centros y tutores 

necesarios. 

 

 También es preciso destacar en esta área la apuesta por el apoyo a los diferentes 

proyectos de innovación que se desarrollan en la Facultad, la gestión y desarrollo de 

numerosas acciones de formación dirigidas al alumnado matriculado en la asignatura 

de prácticas externas, así como las innumerables gestiones que se realizan desde esta 

área para seguir avanzando en la calidad de las prácticas y que además se ha traducido 

en la firma de nuevos convenios (Asociación Española contra el Cáncer, Centro Social 

del Mayor, Asociación de Autismo Ceuta, Asociación Síndrome de Down Ceuta, 

renovación del convenio con la Dirección General del IMSERSO, Fundación Princesa 

de Girona, la renovación del convenio de prácticas con el Ministerio de Educación y 

Formación Profesional), este último pendiente de publicación en BOE. 

 En el área de Relaciones Internacionales es de resaltar el amplio número de 

profesores que nos han visitado en los últimos años, que ha oscilado entre 52 (2018) y 

42 (2019), además del aumento en el número de estudiantes del programa Erasmus+ 

que salen fuera de Ceuta y que ha ido aumentando progresivamente, siendo en 2019 el 
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año que ha recogido la cifra más alta (89). Este aumento ha sido posible gracias al 

apoyo de los tutores y coordinadores Erasmus, así como a las diferentes acciones 

desarrolladas dentro de la estrategia de internacionalización aprobada en el centro que 

incluye, entre otras acciones, la realización de la Semana Internacional. Sin embargo, 

2020 ha sido un año complicado para la realización de las estancias Erasmus (salientes 

y entrantes), tanto para estudiantes como docentes y ha supuesto una disminución en el  

alumnado que participa en estos programas de movilidad. 

 Desde esta área, dadas las circunstancias específicas, se ha realizado un 

seguimiento continuo de todos nuestros estudiantes que han participado en la 

movilidad ERASMUS, conociendo su situación, tomando las medidas precisas y 

realizando los oportunos informes sobre la situación individual de cada uno de ellos. 

Esta situación ha generado que algunos estudiantes decidieran volver a Ceuta, si bien 

la mayoría permanecieron en sus destinos y culminaron su estancia. La situación de 

pandemia también ha afectado a la movilidad 2020-2021, por lo que se canceló la 

convocatoria extraordinaria para dicho curso. De igual modo, al no estar la ORI 

disponible para consultas, se elaboraron varios documentos para facilitar el trabajo de 

los tutores de prácticas y del alumnado (una guía para los OUTGOINGS y un 

documento de Preguntas Frecuentes). Además, se han mantenido dos 

videoconferencias en las que se han ido resolviendo todas las dudas, tanto de los 

tutores como de los alumnos. A pesar de todas las dificultades, el programa ha 

continuado durante el curso 2020-2021, si bien, ha disminuido el número de 

estudiantes que han realizado dichas estancias. 

 

 En el ámbito de la investigación se ha avanzado en la gestión de ayudas, 

incrementando la partida destinada a investigación del convenio para 2020 que se 

mantiene con la Consejería de Educación y Cultura, la adquisición de softwares para el 

trabajo en investigación cualitativa, así como el desarrollo de diferentes acciones para 

seguir fomentando esta área y conseguir que sea un referente en nuestro Campus.  

  

 En lo que respecta a posgrado se ha continuado apoyando los másteres actuales. 

Es de destacar el amplio aumento en el número de estudiantes del Máster de 

Secundaria, Máster en Tecnologías para la Investigación de Mercados y Marketing y 

del Máster en Innovación y Mejora en Atención a la Diversidad.  

 

 Desde el área de estudiantes, extensión universitaria e inclusión se ha 

continuado desarrollando una gran diversidad de actividades formativas, dirigidas a 

toda la comunidad universitaria y, en especial, a nuestro alumnado, a pesar de las 

dificultades que ha conllevado el escenario provocado por la pandemia, que ha 

requerido que muchas de las acciones de formación pasaran a desarrollarse en formato 

online. También destacar todas las acciones realizadas dentro del convenio suscrito 

con la Consejería de Asuntos Sociales sobre temas de voluntariado y que se recogen 

en la memoria correspondiente, así como otro tipo de acciones relacionadas con la 

inclusión y la promoción de la cultura. 
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 Desde esta área y, en coordinación del decanato en su conjunto, se ha realizado 

un adecuado seguimiento de la situación pandémica y su incidencia en el desarrollo de 

la docencia, manteniendo, en todo momento, un contacto directo y continuo con los 

delegados de curso y la delegación de estudiantes, a los que se les ha convocado en 

varias ocasiones, por Videoconferencia, con el objetivo de conocer todas las 

cuestiones que les han trasladado los estudiantes con respecto a la docencia virtual, las 

prácticas docentes y otros temas de relevancia.  

 

 De igual modo, las diferentes reuniones realizadas con los estudiantes durante 

2020, junto con los responsables de la UGR, ha permitido dar respuesta a las 

cuestiones que les preocupaban sobre la docencia y que fueron resolviéndose 

progresivamente. Gracias a dichas reuniones se ha podido detectar a los estudiantes 

que han tenido problemas para seguir adecuadamente la docencia virtual y poner así 

en marcha un procedimiento que posibilitara que dichos estudiantes pudiesen disponer 

de un ordenador portátil de préstamo durante este periodo o conexión a internet, en 

este caso, gracias al Vicerrectorado correspondiente. 

 

 Cabe destacar, además, el amplio número de actuaciones de divulgación, 

promoción y fomento de la extensión universitaria que ha sido posible realizar gracias 

a un trabajo constante y al apoyo que hemos recibido mediante diferentes convenios y 

acuerdos, además de la colaboración con los diferentes Vicerrectorados u otros 

organismos de la UGR, algunos de ellos tendrán visibilidad en 2021, como la 

musealización de diferentes piezas del laboratorio de ciencias experimentales. Cabe 

resaltar, además, el amplio trabajo realizado junto con las asociaciones y organismos 

de la Ciudad Autónoma de Ceuta para trabajar por la inclusión social y, también, de la 

puesta en marcha en Ceuta del Gabinete Psicopedagógico.  

 

 Finalmente, destacar la gran cantidad de actividades e iniciativas realizadas 

desde la Secretaría Académica para el desarrollo de acciones para el fomento de la 

igualdad entre hombres y mujeres y la prevención de la violencia de género. 

 

 La apuesta por las infraestructuras ha sido de especial importancia este año, 

como se verá en el apartado correspondiente, lo que ha permitido que un elevado 

número de aulas del centro haya podido disponer de un sistema de cámaras y equipos 

de sonido (amplificadores, altavoces y micrófonos), ordenadores de mesa nuevos, que 

ha facilitado que nuestros estudiantes puedan seguir adecuadamente las clases, 

mejorando el equipamiento de estas aulas, con armarios para guardar el material, sillas 

de pala específicas para portátiles, adquisición de IPADs para uso docente, 

ordenadores portátiles, fotocopiadora para secretaría, mamparas de protección, la 

renovación de sillas para conserjería, entre otras que se detallan en la memoria. En 

definitiva, una inversión muy importante y que ha sido crucial en esta área.  
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 Todo ello, gracias también a las ayudas obtenidas en las diferentes convocatorias 

(planes de formación, contratos-programa, planes de apoyo a la docencia prácticas, 

convenios de colaboración…), así como a una adecuada gestión y optimización de los 

recursos empleados. Cabe destacar aquí cómo, no sin esfuerzos, la comunidad de 

propietarios ha ido avanzando paulatinamente en su gestión y prueba de ello es el 

correcto funcionamiento del Campus, lo cual no quita que puedan y deban mejorarse 

aún muchos otros aspectos. 

 

 A pesar de las adversidades y la complejidad de poner en marcha todos estos 

mecanismos para el desarrollo, en algunos casos de docencia mixta (online y 

presencial), se consiguió que entre el 5 y 6 de octubre las cámaras ya pudiesen estar en 

funcionamiento en nuestro centro, gracias al trabajo intenso del equipo de gobierno, 

así como a nuestra administradora, los coordinadores de equipo de conserjería y, 

especialmente, a los responsables de medios audiovisuales. 

 

 Es de destacar, de igual modo, que partiendo del borrador de la Guía de 

referencia para la elaboración del Plan de Prevención, Protección y Vigilancia 

COVID-19 para el curso 2020-201, elaborada por la Consejería de Salud y Familias de 

la Junta de Andalucía, desde nuestro centro se comenzó a trabajar en dicho plan, que 

en los Campus de Ceuta y Melilla sería de un plan por Campus, y que fue realizado 

junto con la Facultad de Ciencias de la Salud de Ceuta y aprobado, además, en la 

reunión de la Comunidad de propietarios celebrada el 16 de julio de 2020, 

especialmente en lo que respecta a los espacios comunes. Dicho plan fue supervisado 

por el Servicio de Prevención de Riesgos Laborales de la Universidad de Granada y el 

Vicerrectorado de Docencia y aprobado el 24 de julio de 2020 por Junta de Centro, 

para ponerlo en marcha durante el curso 2020-2021.  

 

 También, en lo que respecta a las prácticas de los Grados en ADE e Informática, 

destacar el trabajo realizado para la elaboración de un plan específico que posibilitara 

el desarrollo de las prácticas curriculares de dichos grados, junto con la Cámara de 

Comercio, y posibilitar así que este alumnado, en determinados casos, pudiesen 

completar sus prácticas bajo otra modalidad no presencial. 

 

 En definitiva, las actuaciones desarrolladas desde este decanato y las diferentes 

áreas ha repercutido, entre otras, en la obtención de unas muy buenas valoraciones por 

parte de la Comunidad  Universitaria sobre el desarrollo de la docencia y la gestión 

académica durante el estado de alarma y suspensión de la docencia presencial, así 

como en el aumento de alumnos matriculados en todos y cada uno de los grados 

ofertados por este centro. 

 

 Como se puede apreciar en la lectura de esta memoria, desde este equipo de 

gobierno se han puesto en marcha diferentes iniciativas y acciones que han 

pretendido mejorar este centro en su sentido más amplio y desde todas las áreas de 

gobierno, partiendo para ello de los principios fundamentales que han marcado y 
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marcarán la forma de actuar y trabajar desde este centro como son el compromiso, la 

responsabilidad, la dedicación, el esfuerzo, la participación de la comunidad 

universitaria, la transparencia, la cooperación y la constancia.  

 

 Para terminar, deseo hacer constar que la realización de la presente memoria y 

lo que en ella se refleja ha de ser un ejercicio de reflexión para toda la comunidad 

universitaria con el objetivo de sentar las bases de futuras actuaciones de este equipo, 

teniendo en cuenta los intereses de toda la comunidad universitaria y procurando 

hacer una adecuada gestión de los recursos con los que cuenta este centro para 

mejorar así las enseñanzas y servicios que se ofrecen, así como el desarrollo 

profesional del PDI y del PAS. Todo ello con el firme propósito de contribuir a hacer 

una Universidad más cercana y abierta a las nuevas demandas y necesidades de 

nuestra sociedad. 

 

 Espero y deseo que las actuaciones, reflejadas en esta memoria, hayan dado 

respuesta (en la medida de nuestras posibilidades) a las demandas y necesidades de 

nuestra Comunidad Universitaria, a la que nos debemos, especialmente en los tiempos 

tan complicados que hemos vivenciado con tanta intensidad con motivo de la 

pandemia. En todo caso, y si no ha sido así, por supuesto que aprenderemos de 

nuestros errores como de nuestros aciertos. 
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